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Norvestia I korthet

Norvestia ar ett investmentbolag, vars B-aktie sedan 1985 noteras pa

Helsingforsborsen.
Norvestia riktar sig till langsiktiga placerare.

Norvestia har till andamal att Iangsiktigt bereda sina aktiedgare en

gynnsam kursutveckling kombinerad med en hég utdelning.
Norvestia investerar huvudsakligen i nordiska noterade och onoterade aktier.

Norvestia agde 28,7 % av kapitalet och 50,4 % av résterna i Neomarkka Abp
vid slutet av december 2000. Neomarkka Abp ingar som koncernbolag

fr.o.m. december 1999 och noteras pa borsens I-lista.

Norvestias storsta agare ar AB Havsfrun, som noteras pa Stockholmsbérsens
O-lista. Havsfrun éger 27,6 % av aktiekapitalet och 52,6 % av résterna i

Norvestia. Norvestia blev dotterbolag till Havsfrun-koncernen i februari 1999.

Norventures Ab, som bildades i maj 2000, ar ett dotterbolag specialiserat
pa riskkapitalplaceringar. Placeringar gors i nordiska tillvaxtbolag inom

IT-, infocom- och elektronikbranschen.

Norvestia-koncernen 2000

Substansvarde/aktie fore latent skatt: 23,30 € (féregaende ar 23,96 €)
Substansvarde/aktie efter latent skatt: 22,56 € (22,61 €)

Foreslagen utdelning i Norvestia Abp 1,40 €/aktie (1,26 €/aktie)
Substans/aktie (dividendjusterad) 6kade under perioden 5,4 % (30,4 %)
Substanstillvaxt (dividendjusterad) under perioden 6,1 milj. € (28,1 milj. €)



Verkstallande direktdrens dversikt

DET GANGNA ARET

Norvestia uppnadde under ar 2000 en substansékning om
5,4 % fore utdelning. | absoluta tal kan detta synas vara lagt,
men det ar anda klart battre an vad som under aret genom-
snittligt uppnaddes av de flesta andra investmentbolag och
fonder i Finland. | Finland liksom pa de flesta marknaderna
sjonk index under aret, Nasdag-index i USA med nastan 40 %.
Liksom aret innan gick dock Danmark mot strémmen med en
indexékning med ca 23 %.

Nedgangarna pa bérserna har under aret till stor del drab-
bat aktier inom telekommunikation och informationstekno-
logi samt narbesldaktade och anknutna féretag, vars borskur-
ser redan under sarskilt slutet av 1999 och bérjan av 2000 fram-
stod som starkt utmanande. Arets borsutveckling var darfor
inte helt ovantad. Redan i manadsskiftet mellan februari och
mars likviderade Norvestia betydande indexanknutna inves-
teringar i Asien med betydande vinst. Aven fér 6vrigt intogs
en forsiktigare attityd till borsens enskilda varderingar. Bil-
den var dock inte enhetlig ty under ytan fanns en pataglig
prissplittring. Alltjamt ar vissa aktier hogt varderade, medan
manga andra ar lagt varderade, atminstone historiskt sett.

Det starka trendbrott och den oro som uppstod i bérsut-
vecklingen med bdérjan under varen 2000 har fortsatt dven
under 2001. Trots att varderingsnivan sjunkit och i manga fall
blivit klart rimligare, ar villradigheten alltjamt stor, bade vad
galler bérsvarderingar som sadana och vad galler det bakom-
liggande ekonomiska klimatets utveckling.

Pa lang sikt torde kursutvecklingen fér Norvestia-aktien i
huvudsak folja substanstillvéaxten i bolaget dven om borskurs
och substansutveckling kortsiktigt kan utvecklas olika. Sa var
det under ar 2000, nar kursen sjonk trots att den dividendjus-
terade substansen 6kade. Norvestias jamforelsevis goda re-
sultat har enligt min och styrelsens bedémning undanskymts
av ogrundat negativa tidningsskriverier om den svenska per-
sonalens I6ner. Detta har med storsta sannolikhet paverkat
boérskursen negativt. Men sjalvklart kan man anda inte vid

Verkstallande direktor Claes Werkell

bedémning av kursutvecklingen bortse fran den allméanna
indexnedgdng som tenderat att dra med sig alla aktier, utan
hansyn till férhallandena i det enskilda fallet.

PORTFOLJEN UNDER AR 2000

I moderbolaget 6kades de finansiella placeringarnas andel av
portféljen nagot under aret medan aktieplaceringarnas an-
del minskade i motsvarande grad. | koncernen som helhet var
forhallandet det motsatta som féljd av att Neomarkka place-
rade en betydande andel av sina likvida medel i noterade
aktier. En foérskjutning i den geografiska fordelningen gjor-
des pa sa satt att de utomnordiska placeringarnas andel mins-
kades vasentligt, de finska placeringarnas andel minskades
nagot medan de 6vriga nordiska placeringarnas andel 6ka-
de. Fortfarande ar dock de finlandska placeringarna helt do-
minerande, bade i moderbolaget och koncernen som helhet.

For att hantera koncernens riskkapitalinvesteringar inom
IT, infocom- och elektronikbranscherna i Norden bildades
under varen dotterbolaget Norventures Ab. Norventures in-
riktning ar att pa minoritetsbasis delta i finansieringen av
bolag som befinner sig i expansionsfas och dar produkter och
affarsidéer natt en viss mognad. Bolaget har under aret gjort
ett par investeringar pa den svenska marknaden och flera
projekt ar under utredning.

Dotterbolaget Neomarkka har fortsatt sin tyngdpunkt pa
telefoniomradet, men aven en viss bredare bearbetning av
foretagsinvesteringar inom omradet kommunala infrastruk-
turer fortsatter. Den aktiva placering av likvida medel i note-
rade boérsaktier som inleddes under aret tenderade att félja
index och var darfér mindre lyckosam vilket ledde till att bo-
laget nodgades konstatera en forlust for helaret.

NORVESTIAS PLACERINGSSTRATEGI

Styrelsen i Norvestia beslutade 1996 att som huvudinriktning
investera i bade noterade och onoterade aktier, huvudsakli-
gen i Norden. | praktiken har hittills aktieplaceringar i Fin-



land 6vervagt starkt. Norvestias placeringsval grundas vasent-
ligen pa fundamental analys som tillampats konsekvent och
ganska strikt alltsedan Havsfrun 1996 blev huvudagare i bo-
laget.

Norvestia har under denna tid valt att begréansa sin index-
exponering genom att inte vara fullinvesterad i aktier. Skalet
hartill ar till stor del den langa hogkonjunkturen och den ex-
empell6st langa och starka, borsuppgangen som inte i forvag
varit sjalvklar.

Norvestias resultat har alltsedan 1996 sammantaget varit
gott, sarskilt beaktande den betydligt lagre investeringsris-
ken, men inte i paritet med indexutvecklingen. Bolagets arli-
ga féormogenhetsékning efter skatt! inklusive l1dmnad utdel-
ning, har genomsnittligt varit 21,4 % sedan 1.1.1996.

Norvestias mal ar att langsiktigt ge aktiedgarna en avkast-
ning som med en begransad risk svarar mot - eller i basta fall
Overtraffar - den "riskfria rantan” med tilldagg av den s.k. ak-
tiepremien. Avsikten ar att detta skall ske genom en forhal-
landevis jamn och gynnsam kursutveckling kombinerat med
en stabil och successivt 6kande utdelning, pa sikt motsvaran-
de ungefarligen halva bolagets vinst. Aktieplaceringars all-
manna avkastningsgrad varierar historiskt och geografiskt,
men brukar emellanat anges till statslaneranta plus ungefar
sex procentenheter, vilket vid nuvarande rantenivd motsva-
rar en langsiktig avkastning om ca 11 %.

Den valda metoden ar foretradesvis fundamental, vilket
innebar att kép i allmanhet grundas pa forsiktigt realistiska
beddémningar av malbolagens férmaga att generera vinst sna-
rare an till exempel dess aktuella popularitet i pagaende bors-
rally, andra tekniska faktorer eller stora férhoppningar och
|6ften om framtiden. Norvestia har ocksa valt att inte férsoka
ansluta portféljinnehallet till nagot index, bland annat dar-
for att index under langa perioder drivits upp av kursékning-
ar som svarligen kan férsvaras fundamentalt. Med en drag-
ning till fundamental analys och absolut avkastning ar meto-
den snarare att kopa kopvarda aktier i rangordning efter kép-
vardighet, och sedan att avsta fran att kopa aktier - respekti-
ve sdlja aktier - vars priser anses 6verdrivna, alldeles oberoen-
de av om dessa ingar i index eller ej, och dar har storre eller
mindre inverkan. Vid placeringar tas dven hansyn till aktier-
nas likviditet, i syfte att kunna uppratthalla handlingsfrihet
med god kontinuerlig rérlighet och anpassningsférmaga. Folj-
den ar att bolaget pa grund av bland annat en varierande
brist pa klart attraktiva investeringsmojligheter ofta inte va-
rit fullinvesterat, utan har en storre eller mindre andel likvida
medel, placerade till exempel i obligationer.

Att forsoka oka urvalsmangden av "billiga” placeringar ar
alltsa ett gott skal till att investera dven utanfér Finland, inte
bara i Norden utan ocksa till viss del utanfér Norden, genom
s k stockpicking. | synnerhet géller detta i tider da aktiemark-
naden praglas av stor prissplittring nar fundamentala analy-
ser pekar pa stora skillnader mellan varderingsniva for olika
aktier och pa olika marknader. Sadan portféljbredd har ocksa
fordelar vad som galler riskspridning, dven om aktieborserna
i manga stycken samvarierar i betydande grad.

Detta slags stock-picking kraver dock kompetens pa flera
aktiemarknader, vilket ar svart att samla i egen regi pa ett
enda stélle och har med I6neutvecklingen under senare ar
blivit allt dyrare. Av praktiska skal har darfér styrelsen i Nor-
vestia stravat efter en viss administrativ forskjutning, genom
att — framfoérallt utanfér Finland - forsoka 6ka anvandningen
av externa forvaltare i syfte att férbattra kostnadseffektivite-
ten, dock alltjamt med vasentligen samma urvalsfilosofi.

Denna planenliga férskjutning till en bredare portfolj far
forhoppningsvis ett 6kat genomslag under innevarande ar, i
enlighet med de geografiska placeringsmal som uppstalldes
for Norvestia redan for fem ar sedan. Jag kommer dartill att
préva en del andra initiativ for att forsoka lyfta bolagets av-
kastning och vardering. Jag hoppas féljaktligen att vi alla
under verksamhetsar 2001 far satta in en betydligt stérre an-
del av vara krafter pa den egentliga affarsverksamheten, an
vad som har varit méjligt under det gangna aret med hansyn
till den turbulens som varit.

Likafullt kommer framgent koncernens och investerings-
verksamhetens utveckling att i hog grad bero av det ekono-
miska klimatet och borsernas allméanna utveckling. Det ar f6lj-
aktligen svart - for att inte saga omdjligt - att géra nagra
sakra forutsagelser om resultatet for ar 2001. Sakert ar dock
att bolagets ambition ar att fortsatta att [amna en stabil och
successivt 6kande arlig utdelning.

Claes Werkell

N raknas som 6kningen av substansvardet, med tilldgg av utbetalda dividender, dividerat med antalet ar



Nyckeltal

2000 1999 1998 1997 1996
Resultatmatt for koncernen
Omsattning, milj. € 70,6 77,7 71,5 60,4 96,6
Rorelsevinst, milj. € 18,9 35,6 12,5 18,5 30,2
Andel av omsattningen 26,8 % 45,8 % 17,5 % 30,6 % 31,2 %
Vinst fore reserveringar och skatter, milj. € 19,1 35,6 12,6 18,6 30,1
Andel av omsattningen 27,1 % 45,8 % 17,6 % 30,8 % 30,6 %
Avkastning pa eget kapital 9,3 % 23,9 % 12,0 % 18,7 % 36,9 %
Avkastning pa investerat kapital 13,6 % 33,3 % 16,4 % 26,4 % 51,2 %
Balansmaétt for koncernen
Soliditet 97,9 % 94,4 % 87,1 % 93,4 % 91,5 %
Bruttoinvesteringar i bestaende aktiva, milj. € 0,0 0,0 14,0 0,0 0,1
Dividendutdelning, milj. € 7.1* 6,4 5,1 5,1 5,3
Aktiekapital och antal aktier
Aktiekapital, milj. € 17,9 17,8 17,8 17,8 17,8
Antal aktier
Vid arets slut 5105 520 5105 520 5105 520 5105520 5280 420
Arsgenomsnitt 5105 520 5105 520 5105 520 5201030 5280 420
Relationstal per aktie
Resultat/aktie efter skatt, € 2,82 5,01 1,77 2,63 4,12
Eget kapital/aktie, € 20,72 19,16 15,12 14,02 12,86
Substans/aktie fore latent skatt, € 23,30 23,96 19,28 18,99 17,31
Substans/aktie efter latent skatt, € 22,56 22,61 18,12 17,69 16,06
Dividend/aktie, € 1,40* 1,26 1,01 1,01 1,01
Dividend/resultat 49,7 %* 25,2 % 56,9 % 38,4 % 24,5 %
Aktiekurs
Aktiens nominella varde, € 3,50 3,36 3,36 3,36 3,36
Borskurs vid arets slut, Serie B, € 11,70 15,10 13,29 15,81 13,20
Aktiens kursutveckling
Hogst, € 18,00 15,60 17,32 16,48 13,37
Lagst, € 11,55 12,01 11,94 13,12 9,42
Medelkurs, € 14,45 13,70 13,51 15,51 11,77
Aktiernas marknadsvarde vid arets slut, milj. €** 59,7 771 67,8 80,7 69,8
Aktiernas bérsomsattning
Antal 622 838 951 926 1 685 609 2123782 3760 760
| procent av totalantal 12,2 % 18,6 % 33,0 % 40,8 % 71,2 %
| procent av antalet B-aktier 13,0 % 19,8 % 35,1 % 41,6 % 75,5 %
Borsomsattning, milj. € 9,0 13,0 22,8 32,9 44,8
P/E-tal 4,1 3,0 7.5 6,0 3,2
Direktavkastning 12,0 %* 8,3 % 7.6 % 6,4 % 7.6 %
Antal aktiedgare vid arets slut 5034 5256 5454 5678 6 063
Antal anstallda i koncernen i medeltal*** 18 12 10 8 1

*) Styrelsens forslag

**) A-aktierna saknar borsnotering. | tabellen har A-aktierna varderats enligt borskursen for B-aktierna.

***) Fran och med ar 2000 ingar hela Neomarkka-koncernens anstallda.

Uppgifterna i 5-ars 6versikten omgrupperades 1996 med hansyn till omklassificeringen av samtliga vardepapper fran anlagg-

ningstillgangar till omsattningstillgangar.



Koncernens substansvarde

Substansvéarde, milj. €

31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996

Tillgangar till marknadsvéarde

Bestaende aktiva 0,2 0,1 14,1 0,1 0,1
Rorliga aktiva

Omsattningstillgangar 109,6 107,8 76,6 59,9 56,5

Finansieringstillgangar 50,0 62,1 19,1 421 41,1
Summa tillgangar 159,8 170,0 109,8 102,1 97,7
Kortfristigt frammande kapital -3,0 -8,1 -11,4 -5,2 -6,3
Substans brutto 156,8 161,9 98,4 96,9 91,4
Minoritetsandelar -37,8 -39,6 - - -
Substansvarde fore latent skatt 119,0 122,3 98,4 96,9 91,4
Latent skatt -3,8 -6,8 -5,9 -6,6 -6,6
Substansvarde efter latent skatt 115,2 115,5 92,5 90,3 84,8

Substansvarde/aktie, €

31.12.2000 31.12.1999 31.12.1998 31.12.1997 31.12.1996

Fore latent skatt
Efter latent skatt

AKTIEKURS OCH SUBSTANSVARDE

31.12.1996

31.12.1997

31.12.1998

31.12.1999

31.12.2000

5 10 15 20

Substans fore latent skatt

Substans efter latent skatt

Kurs for B-aktien

25

23,30 23,96 19,28 18,99 17,31
22,56 22,61 18,12 17,69 16,06

KALKYLERINGSPRINCIPER

Offentligt noterade vardepapper, placeringsfonder och derivatin-
strument har varderats till den sista avslutskursen. Ifall att det inte
funnits ndgon sista avslutskurs, har képnoteringen anvéants. Onote-
rade aktier och andelar har varderats till bokféringsvarde.

BESKATTNING

Substansvardet berdknas och publiceras manatligen. Det beréknas
bade fore och efter latent skatt. Substansvardet fore latent skatt
har berdknats med beaktande av skatter, som utrdknats pa basen
av periodens bokférda resultat. Dessa skatter hanfoér sig bl.a. till
forsaljningsvinster. Investmentbolag belastas av gangse bolags-
skattesats for realiserade vinster. Den latenta skatteskulden berak-
nas pa den icke realiserade vardestegringen, dvs pa det varde var-
med marknadsvardet pa bolagets vardepappersportfolj overstiger
portféljens bokforingsvarde. For ar 2000 berdknas den latenta skat-
teskulden enligt en skattesats pa 29 %.

Vid jamforelser mellan investmentbolag sasom Norvestia och t ex
placeringsfonder maste man beakta skillnaderna i beskattning, bade
vid beddmningen av utdelning och bedémningen av vardeférand-
ringar.

Nar Norvestia som ett investmentbolag rapporterar om substans-
o6kning eller substansminskning har skatteeffekterna beaktats fullt
ut. Aven vid dividendutbetalning ar det skillnader mellan invest-
mentbolag och placeringsfonder.



Norvestia-koncernens tillgangar

den 31 december 2000

Antal Bokforingsvarde Marknadsvarde Andel av
1000 € 1000 € marknadsvarde %
NORVESTIA ABP
BESTAENDE AKTIVA 81 81 0,0
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
BORSNOTERADE STORA BOLAG
Andelsbankernas Centralbank Abp serie A 594 600 5060 8182 5,1
Elisa Communications Abp 44 887 1029 1029 0,6
Fortum Abp 200 000 870 870 0,5
Huhtamaki Van Leer Oyj 78 800 2 238 2 238 1,4
Instrumentarium Oyj 14769 310 310 0,2
Kemira Abp 705 000 3 807 3807 2,4
Lassila & Tikanoja Oyj 95 000 1767 1767 1,1
Lannen Tehtaat Abp 270 600 3087 3464 2,2
Nokia Abp 2 000 95 95 0,1
Nokian Renkaat Oyj 34 400 616 616 0,4
Orion-yhtyma Oyj serie B 156 700 3219 3729 2,3
Partek Oyj Abp 98 400 1161 1309 0,8
Pohjola-Gruppen Forsékrings Abp serie B 95 200 4474 4474 2,8
Sanitec Oyj Abp 14 396 122 122 0,1
Sonera Abp 8 150 157 157 0,1
StoraEnso Oyj serie R 84 900 845 1070 0,7
UPM-Kymmene Oyj 43 900 1206 1605 1,0
Uponor Oyj 126 100 2 001 2 364 1,5
Wartsila Abp serie B 71000 1310 1399 0,9
Atlantic Container AB 125 000 1423 1442 0,9
eHuset A/S serie B 23 400 740 740 0,5
Electrolux AB serie B 13 000 180 180 0,1
Getinge AB 50 000 505 637 0,4
Merkantildata ASA 51 800 216 216 0,1
Royal Caribbean Cruises Ltd 3180 62 90 0,1
Tele Danmark AS 9 000 391 391 0,3
Telefonaktiebolaget L M Ericsson serie B 32 500 396 396 0,2
Telia AB 151 000 829 829 0,5
Volvo AB serie B 9 300 165 165 0,1
38 281 43 693 27,4
BORSNOTERADE SMA OCH MEDELSTORA BOLAG
Componenta Abp 484 200 1022 1022 0,7
F-Secure Oyj 10 000 52 52 0,0
Julius Tallberg-Fastigheter Abp serie B 60 000 252 252 0,2
Kiinteistosijoitus Oyj Citycon 2 194 000 2 062 2 062 1,3
Okmetic Oyj 66 500 343 343 0,2
Rocla Oyj 54 500 326 327 0,2
Technopolis Oyj 303 800 857 857 0,5
Wecan Electronics Oyj 4 600 42 48 0,0
Aktiv Kapital ASA 135 900 472 1486 0,9
Dansk Industri Invest A/S 40 903 247 247 0,2
Elektronikgruppen BK AB serie B 149 600 746 2016 1,3
Maxim Pharmaceuticals Inc. 49 500 339 339 0,2
6 760 9 051 5.7
ICKE BORSNOTERADE BOLAG OCH PRIVATE EQUITY FONDER
Sponsor Fund | Ky 3300 3300 2,1
Blic AB 254 310 3 3 0,0
3303 3303 2,1
OVRIGA PLACERINGAR
Evli Altius Fond A 3364 3389 2,1
Seligson Phoenix Fond A 3202 3202 2,0
Nektar Fond 3545 3726 2,3
Zenit Fond 3337 8551 54
13 448 18 868 11,8
Summa omsattningstillgangar 61792 74 915 47,0
Kortfristiga fordringar 4 295 4295 2,7
Finansiella vardepapper 26 174 26 174 16,4
Kassa och bank 1241 1241 0,7
SUMMA RORLIGA AKTIVA 93 502 106 625 66,8
SUMMA TILLGANGAR NORVESTIA ABP 93 583 106 706 66,8




Antal Bokforingsvarde Marknadsvarde Andel av
1000 € 1000€ marknadsvarde %
NORVENTURES AB
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
ICKE BORSNOTERADE BOLAG
Polystar Instruments AB 240 1717 1717 1,1
Xdin AB 1430 100 1928 1928 1,2
3645 3645 2,3
Summa omsattningstillgangar 3645 3645 2,3
Kortfristiga fordringar 479 479 0,3
Kassa och bank 72 72 0,0
SUMMA RORLIGA AKTIVA 4196 4196 2,6
SUMMA TILLGANGAR NORVENTURES AB 4196 4196 2,6
NEOMARKKA-KONCERNEN
NEOMARKKA ABP
BESTAENDE AKTIVA 71 71 0,0
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgdngar
BORSNOTERADE STORA BOLAG
Comptel Oyj 17 450 268 268 0,2
Elisa Communications Abp 14 600 335 335 0,2
Fortum Abp 390 300 1698 1698 1.1
Huhtamaki Van Leer Oyj 16 100 457 457 0,3
Instrumentarium Oyj 20 272 426 426 0,3
Nokia Abp 33000 1568 1568 1,0
Nokian Renkaat Oyj 8300 149 149 0,1
Orion-yhtyma Oyj serie B 23 000 487 547 0,3
Partek Oyj Abp 24 400 308 324 0,2
Perlos Oyj 25 250 555 555 0,3
Pohjola-Gruppen Forsakrings Abp serie B 11 000 517 517 0,3
Stockmann Oyj Abp serie B 30 750 320 320 0,2
StoraEnso Oyj serie R 50 000 620 630 0,4
UPM-Kymmene Oyj 25 000 864 914 0,6
Uponor Oyj 35400 625 664 0,4
Wartsila Abp serie B 30 000 567 591 0,4
Telefonaktiebolaget L M Ericsson serie B 66 000 803 803 0,5
Tele Danmark AS 13 000 564 564 0,3
Telia AB 118 000 648 648 0,4
) 11779 11978 7.5
OVRIGA PLACERINGAR
Carnegie Medical 1174 1174 0,7
Carnegie Worldwide 1135 1135 0,7
Evli Emergin Technologies B 376 376 0,2
SEB Lux Teknologifond 381 381 0,3
3066 3 066 1.9
NOVALIS ABP
Forssan Seudun Puhelin Oy 1 1 1 0,0
Joensuun Puhelin Oy 830 821 821 0,5
Kymen Puhelin Oy 135 11 111 0,1
Lannen Puhelin Oy 409 539 539 0,3
Oulun Puhelin Oy serie A 1 14 14 0,0
Oulun Puhelin Oy serie B 2 959 3068 3068 1,9
Satakunnan Puhelin Oy 81700 920 920 0,6
Puhelinosuuskunta KPY 7618 10 667 10 667 6,7
Salon Seudun Puhelin Oy 145 173 173 0,1
16 314 16 314 10,2
Summa omsattningstillgangar 31159 31358 19,6
Kortfristiga fordringar 883 883 0,6
Finansiella vardepapper 21181 21181 13,3
Kassa och bank 169 169 0,1
SUMMA RORLIGA AKTIVA 53392 53 591 33,6
SUMMA TILLGANGAR NEOMARKKA-KONCERNEN 53 463 53 662 33,6
Koncernelimineringar -4 748 -4 748 -3,0
SUMMA TILLGANGAR NORVESTIA-KONCERNEN 146 494 159 816 100,0



Styrelsens verksamhetsberdttelse for
rakenskapsperioden 1.1-31.12.2000

SUBSTANSVARDE OCH BORSKURS
Koncernens substansvarde efter latent skatt pa orealiserade
overvarden uppgick den 31 december 2000 till 22,56 euro per
aktie mot 22,61 euro vid féregaende arsskifte. Utdelningen
under 2000 var 1,26 euro per aktie. Tillsammans ger detta en
6kning med 1,21 euro under aret, vilket motsvarar 5,4 %.
Vid arets utgang var borskursen fér Norvestias B-aktie 11,70
euro. Under verksamhetsaret bytte 622 838 B-aktier agare till
en medelkurs pa 14,45 euro. Arets lagsta kurs var 11,55 euro
och arets hogsta 18,00 euro. Den 31 december 2000 var sub-
stansrabatten, dvs skillnaden mellan bérskurs och substans-
varde per aktie efter latent skatt, 48 % jamfort med 33 % ett
ar tidigare.

OMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens omsattning under ar 2000 var 70,6 miljoner euro
(77,7 miljoner euro féregaende ar). Vinsten fore skatt och dis-
positioner uppgick till 19,1 miljoner euro (35,6). Efter skatt
blev vinsten 14,4 miljoner euro (25,6). Resultatet per aktie
fore dispositioner och skatt blev 3,75 euro (6,97). Efter skatt
blev resultatet per aktie 2,82 euro (5,01).

RORELSENS KOSTNADER
Rorelsekostnaderna inklusive avskrivningar utgjorde foér kon-
cernen som helhet 4,8 miljoner euro (2,3). Vid jamférelse
mellan aren skall observeras att Neomarkka blev dotterbolag
forst i december 1999. For ar 2000 ingar saledes Neomarkkas
rérelsekostnader i sin helhet med 1,8 miljoner euro, medan
for 1999 ingick kostnaderna fér bara en manad, med 0,2 mil-
joner euro. Dartill kommer nysatsningarna i Norventures och
Novalis, som ocksa medfort kostnader, men annu inte gett
fullt resultat. De s.k. svensklonerna har under ar 2000 foéran-
lett extra kostnader internt for egen personal och dartill 0,2
miljoner euro externt, bland annat for extra granskning och
extra stdmmor i december. Vissa 6vriga kostnader av en-
gangskaraktar uppgick till 0,4 miljoner euro.

| férhallande till substansvardet efter latent skatt utgjor-
de rorelsekostnaderna i koncernen 4,2 % (2,0 %). Detta ar en
foljd av bade Norvestias, Norventures och Neomarkkas inves-
teringsstrategi med genomarbetade investeringsanstrang-
ningar snarare an t ex indexportféljer. Inriktningen syftar till
en kombination av 13g risk och god avkastning, vilket under
det gangna aret givit gott resultat i Norvestia som okat sitt
substansvarde trots generell indexnedgéng.

AKTIEMARKNADERNA
Det nya artusendets forsta borsar var tudelat. De flesta in-
dexen nadde i mars sina hogsta noteringar nagonsin, men
efter detta borjade den kursnedgang som fortsatte resten av
aret. Norvestia gjorde redan i februari utredningar som tyd-
ligt visade pa den 6verhdngande risken for kraftiga kursfall.
Efter styrelsebehandling saldes darfor bolagets Asienposition
och betydande vinster kunde darigenom sakras. Efter varen
blev marknadens agerande mycket nervést och volatiliteten
pa aktiemarknaderna 6kade till en historiskt sett hég niva.
De dagliga kursférandringarna var tidvis rekordartade. Den
27.7.2000 sjonk HEX-indexet for Helsingfors Bors med 16,0 %,
vilken ar den storsta forandring som noterats under en dag.
Kursnedgangen drabbade framst aktier i den s.k. nya eko-
nomin, dvs e-handel, IT och telecom, men boérsaret var dys-

tert ocksa for nastan alla andra branscher. Av de 16 branschin-
dexen pa Helsingfors Bors nadde endast fyra ett positivt re-
sultat. Bank- och finansieringsinstitut klarade sig bast med
en uppgang pa 40 %. Daremot rasade kursen nastan helt och
hallet foér vissa sma teknologibolag. Kurserna for dessa sjonk
med sa mycket som 90 % av det hégst noterade vardet. Inves-
terarna blev ater mer realistiska i sina bedémningar och bors-
foretagens upphaussade tillvaxtforvantningar korrigerades
kraftigt nerat.

Tvivelaktiga rekord noterades ocksa vid andra boérser: Nas-
dag Composite Index, som beskriver utvecklingen av tekno-
logiborsen i New York, sjonk under aret med 39 %. Detta ar
det samsta resultatet for Nasdaq under dess 30-ariga historia.
Dow Jones indexet vid New York borsen sjonk under aret med
6 %. Darmed avslutades den nio ar [anga positiva borsutveck-
lingen. Borsfallet under aret var den storsta bérsnedgangen
sedan ar 1981.

Det gar att hitta manga orsaker till det dramatiska bors-
aret och till oron pa aktiemarknaderna. Centralbankernas allt
mer atstramade penningpolitik, den snabba uppgangen av
oljepriset och radslan for 6kad inflation gjorde aktiemark-
naderna nervosa i borjan av aret. Huvudproblemet efter det-
ta blev oron 6ver USA:s fortsatta ekonomiska utveckling, vil-
ken ar av central betydelse for hela varldsekonomin. Den har
vuxit oavbrutet under tio ars tid. Med utgangspunkt fran de
senaste ekonomiska nyckeltalen, ser det ut som om denna
gynnsamma utveckling nu har natt sitt slut. Pa marknaderna
fruktas det att bruttonationalprodukten boérjar sjunka och att
USA:s ekonomi gar in i en recession. Ett flertal bérsbolag har
under aret rapporterat om samre framtidsutsikter an tidiga-
re, vilket har bidragit till en kraftig nedgang av bolagens ak-
tiekurser.

Indexen som beskriver avkastningen pa olika bérser utveck-
lades under aret enligt féljande:

Finland/HEX-index -10,6 %
Finland/HEX-portféljindex -24,9 %
Sverige/Generalindex -12,0 %
Norge/OBX-index -1,7 %
Danmark/KFX-index +22,8 %
USA/Nasdag Composite index -39,3 %
Japan/Nikkei 225-index -27,2 %

PLACERINGAR
Da man beaktar marknadsomstandigheterna har Norvestias
placeringsverksamhet givit ett bra resultat under ar 2000. Nor-
vestias dividendkorrigerade substans vaxte under aret med
5,4 %, medan HEX portféljindex sjonk med 24,9 %. Norvesti-
as avkastning pa substansvardet var for ar 2000 battre an vad
som uppnaddes av de flesta fonder med placeringar i Finland.
Det som ldg som grund till det goda resultatet var att ned-
gangen av teknologiaktier inte hade ndgon namnvard inver-
kan pa resultatet av Norvestias placeringsverksamhet. Nor-
vestia investerade inte under aret i de nya teknologiforeta-
gen, vilkas aktier betraktades som dyra. Aktier som anskaf-
fats vid nyintroduktioner saldes i huvudsak nar borshandel
inleddes. Aktieinnehavet i TJ Group avyttradesi borjan av aret
med god fortjanst. Placeringar i onoterade tillvaxtforetag
inom teknologiomradet gors i det under aret bildade dotter-
bolaget Norventures Ab.



Enligt faststalld strategi bestod Norvestias aktieportfélj hu-
vudsakligen av aktier i den s.k. basindustrin. For dessa aktier
var kursforandringarna under aret anmarkningsvart lagre an
de allménna kursférandringarna pa marknaden. Rastlosheten
pa boérsen spred sig emellertid i slutet av aret aven utanfér
teknologisektorn och kurserna for en del aktier i basindustrin
sjonk under ar 2000 till en historiskt sett mycket lag niva.

NORVESTIA-KONCERNEN

Norvestia Abp ar moderbolag i en koncern vari ingar dotter-
bolagen Neomarkka Abp och Norventures Ab. Norvestias
agande i Neomarkka uppgick den 31 december 2000 till 28,7 %
av kapitalet och 50,4 % av résterna. | Norventures Ab dgde
Norvestia, genom sitt heldgda dotterbolag Norvestia S.A.,
94 % av kapitalet och rosterna, medan resterande 6 % agdes
av anstéllda i Norventures. Vid jamforelser med féregdende
ar bor observeras att Neomarkka blev dotterbolag till Nor-
vestia forst i december 1999. Dessférinnan var Neomarkka ett
intressebolag.

Norventures Ab svarar for koncernens riskkapitalinveste-
ringar inom IT, infocom- och elektronikbranschen i Norden.
Norventures investeringsstrategi avser teknologibaserade
bolag, som &ar i expansionsfas och som har god férmaga att
generera vinster. Bolaget ar aktivt med i portféljbolagens till-
vaxtprocesser samt stoder deras internationalisering. Nor-
ventures har under aret investerat i de svenska IT-féretagen
Polystar Instruments AB och Xdin AB. Verkstallande direktor
for Norventures Ab ar Visa Koskiahde.

Neomarkkas B-aktie noteras pa Helsingforsbérsens I-lista.
Dess borskurs var vid arets slut 3,80 euro och substansvérdet
per aktie efter latent skatt var 8,78 euro. Samuel von Martens
utsags till ny verkstallande direktor i november.

Styrelsen for Neomarkka har fastlagt en verksamhetsplan,
dar det faststalls att bolaget skall géra placeringar inom sta-
bila infrastrukturomraden. Inom den s.k. utilities-branschen
verkar bl.a. telefonbolag, kommunala energibolag samt vat-
ten- och avloppsverk. Investeringarna avses till storsta delen
besta av minoritetsandelar i onoterade nordiska bolag med
tyngdpunkten i Finland.

| december grundade Neomarkka dotterbolaget Novalis
Abp for sina investeringar i telefonisektorn.

VARDEPAPPERSPORTFOLJEN
Marknadsvardet av koncernens vardepappersplaceringar for-
delades procentuellt enligt foljande:

2000 1999

Boérsnoterade stora bolag 34,9 % 21,8 %

Bérsnoterade sma och

medelstora bolag 57 % 14,4 %
Icke borsnoterade bolag och

private equity fonder 14,6 % 18,8 %
Ovriga placeringar 13,7 % 8,7 %
Finansiella tillgangar 341 % 36,5 %
Koncernelimineringar -3,0 % -0,2 %

Bokfdringsvardet av Norvestia-koncernens vardepappersport-
folj var 146,5 miljoner euro (145,6) den 31 december 2000
och marknadsvardet uppgick till 159,8 miljoner euro (170,0).

KONCERNENS LIKVIDITET OCH SOLIDITET

Norvestia-koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till
48,8 miljoner euro (60,4). Soliditeten var vid arets slut 97,9 %
(94,4). Det egna kapitalet var 105,8 miljoner euro (97,8). Nor-
vestia har som skuld redovisat sitt aterstdende atagande att
investera i Sponsor Fund Ky, som uppgick till 1,4 miljoner euro.

PERSONAL OCH INVESTERINGAR

I Norvestias personal ingar hel- och deltidsanstéllda i Finland
och Sverige. Under 2000 var i genomsnitt 18 (12) personer
anstallda i Norvestia-koncernen. Férandringens storlek sam-
manhanger med att Neomarkka blev dotterbolag forst i slu-
tet av 1999. Under aret gjordes endast sma investeringar i
maskiner och inventarier. Nettoinvesteringarna uppgick till
0,0 miljoner euro (0,0).

AGARE
Under aret skedde det inga storre férandringar bland de tio
storsta aktiedgarna. Vid arsskiftet uppgick Havsfrun-koncernens
agoandel till 27,6 % av aktiekapitalet och 52,6 % av rosterna.
Forsakringsaktiebolaget Sampo Liv forvarvade 14 600 ak-
tier och agde vid arsskiftet som nast storsta agare 14,0 % av
aktiekapitalet och 9,2 % av résterna i Norvestia. De tio stors-
ta aktiedgarna innehade tillsammans 49,7 % av aktierna och
67,1 % av aktiernas sammanlagda réstetal.

STYRELSE, REVISORER OCH VERKSTALLANDE DIREKTOR

Vid den ordinarie bolagsstamman den 22 mars 2000 valdes
medlemmar och suppleanter till styrelsen, samt revisorer och
revisorssuppleant.

Till styrelsen valdes:
Viceharadshovding, advokat Tom Schubert, ordférande
Professor Olle Isaksson, viceordférande
Politices magister Ralf Lehtonen, medlem
Professor Jarmo Leppiniemi, medlem
Direktor Bo C E Ramfors, medlem
Direktdr Claes Werkell, medlem
Advokat Michael Frie, suppleant
Direktor Oscar von Sydow, suppleant

Till revisorer valdes:
Ekonomie magister, CGR Wilhelm Holmberg, revisor
Diplomekonom, CGR Carl Gustaf af Hallstrom, revisor
Revisorernas Ab Ernst & Young, revisorssuppleant

Den 17 juli 2000 utsags Claes Werkell till verkstallande direk-
tor efter Kim Lindstrom. | samband med tillsattandet av Claes
Werkell ldamnade Tom Schubert posten som styrelseordféran-
de, varfor viceordférande intradde i hans stalle.

Den 18 juli avgick Ralf Lehtonen och Jarmo Leppiniemi ur
styrelsen och suppleanterna Michael Frie och Oscar von Sydow
deltog i deras stalle i foljande styrelsemoten.

Vid den extra bolagsstdmman den 11 december 2000 ut-
sags Olle Isaksson till styrelsens ordférande och Bo C E Ramfors
till viceordférande.

AKTIENS NOMINELLA VARDE
Vid den ordinarie bolagsstdmman nedsattes Norvestias aktie-
kapital med 588 321 euro, motsvarande det varde med vilket
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bolaget under ar 1997 inloste och makulerade egna aktier.
Samtidigt hojdes aktiernas nominella varde fran 3,36 euro/
aktie (20 mk/aktie) till 3,50 euro/aktie. Genom en fondemissi-
on 0kades aktiekapitalet med 695 584 euro, vilket 6verférdes
fran fritt eget kapital till aktiekapital. Efter dessa férandring-
ar uppgar bolagets aktiekapital till 17 869 320 euro. Aktieka-
pitalet delas upp pa 300 000 A-aktier och 4 805 520 B-aktier.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Bolaget holl den 11 december 2000 en extra bolagsstamma
med anledning av att Aktiespararnas Centralférbund rf hade
begart sammankallande harav for beslut om sarskild gransk-
ning. Granskningen skulle avse det arbete som bolagets svens-
ka personal utfort under ar 1999 och ar 2000, betalda ersatt-
ningar till dem och beslutsprocessen i dessa fragor, bolagets
offentliga information i anledning déarav samt atgarder i an-
knytning till bytet av verkstallande direktor. Aktiedgarnas
representant framférde att det var nédvandigt och i bolagets
och dess aktiedagares intresse att utreda fragorna pa ett till-
forlitligt och oberoende satt.

Vid den extra bolagsstdamman avlamnades rapporter av sty-
relsen, av bolagets ordinarie revisorer och av CGR-revisorn
Hannu Vanska. Dessa rapporter utgavs i sin helhet som bérs-
meddelanden samma dag.

Styrelsen framférde i sin rapport att bolagets anvandning
av aktuell personal har sin grund i beslut av en enig styrelse
alltsedan 1996. Den har ansett att det ligger i bolagets intres-
se att ha personal daven utanfor Finland och har funnit det
andamalsenligt att ocksa utnyttja den kunskap och kapacitet
som finns i det svenska moderbolaget. Detta sker genom an-
stallningar pa timbasis, till sjdlvkostnad och i den omfattning
som svarar mot Norvestias behov. Den koncerngemensamma
personalens omkostnader férdelas mellan moderbolaget och
dotterbolagen i férhallande till utnyttjandet av tjansterna.

Styrelsen har med sina beslut ansett denna férvaltnings-
modell vara andamalsenlig, skaligt utformad och férenlig med
bolagets behov och intresse. Nagon kritik har tidigare ej hel-
ler avlamnats inom styrelsen eller av styrelsens sarskilda revi-
sionsutskott. Om Norvestia inte hade haft tillgang till den
koncerngemensamma svenska personalen till sjalvkostnad sa
hade motsvarande resurser fatt anskaffas pa annat satt.

Bolagets ordinarie revisorer genomférde som en del av den
ordinarie revisionen undersdkningar i arendet och anlitade
darvid aven utomstaende juridisk expertis i fragan for saker-
stallandet av den juridiska beddmningen. Undersékningarna
foranledde inga vasentliga anmarkningar mot de utbetalda
ersattningarna eller dartill anknutna férhallanden. For 6vrigt
hanvisas till revisorernas rapport vid den extra bolagsstam-
man och till revisionsberattelsen, fér ar 2000, vilken ingar i
bolagets arsberattelse.

CGR-revisorn Hannu Vanska hade anlitats av styrelsen for
att gora en oberoende granskning och bedémning av de s.k.
svensklonerna. Rapport avlamnades till styrelsen och sedan
till bolagsstamman. Darvid bekraftades revisorernas slutsat-
ser och en vasentligen helt korrekt handlédggning i enlighet
med styrelsens enhalliga beslut.

Den extra bolagsstamman beslutade enhélligt pa styrel-
sens initiativ att 1ata anlita tva opartiska granskningsman for
att oberoende och utan drojsmal utreda och besvara de fra-
gor som Aktiespararna skriftligen hade stallt. Den ena gran-
skaren skulle utses av Finlands Advokatférbund och den an-
dra av CGR-féreningen. Till granskningsman har i enlighet dar-
med utsetts advokat Matti Manner, Abo, och CGR-revisorn
Marten Forss, Helsingfors. Deras granskningsrapport vantas
bli avlamnad under mars manad, i tid till ordinarie bolags-
stamma.

Aven yrkandet om sarskild granskning enligt ABL 10:14 blev
pa den extra bolagsstimman féremal for omrostning. Stam-
mans majoritet ansag granskningen obehévlig och rostade
emot, men yrkandet bitraddes av aktiedgare med sammanlagt
mer an 10 % av bolagets aktier, vilket mojliggjorde ansékan
till lansstyrelsen for dess provning av behovet av sadan gransk-
ning. Ansékan om sarskild granskning har dock ej ingivits.

Den extra bolagsstamman hade pa styrelsens initiativ aven
mojlighet att féresla och tillaggsvalja extra revisorer, sa aven
sarskild s.k. minoritetsrevisor, men avstod enhalligt. Pa stam-
man fanns daven mojlighet till kompletteringsval till styrelsen,
vilket ocksa avstods enhalligt.

Sammanfattningsvis konstaterar styrelsen att vidtagna och
beslutade granskningar val tillgodoser mycket hogt stallda
krav pa kompetent, noggrann och oberoende granskning.
Darmed torde de fragor som har stallts pa ett tillforlitligt satt
bli besvarade i enlighet med framforda krav.

UTDELNINGSPOLITIK

Norvestias styrelse stravar efter att skapa mojlighet att [lamna
en over aren jamn utdelning som skall ligga 6ver genomsnit-
tet for den finska aktiemarknaden. Genomsnittligt avses half-
ten av redovisad vinst komma att utdelas.

FORSLAG TILL VINSTUTDELNING

Styrelsen foreslar att av moderbolagets disponibla medel ut-
delas till aktiedgarna 7,1 miljoner euro (6,4), vilket motsvarar
1,40 euro/aktie (1,26).

FRAMTIDSUTSIKTER

Utvecklingen pa aktiemarknaderna ar ocksa i framtiden nara
knuten till den ekonomiska utvecklingen i USA. De narmaste
manaderna kommer att visa om bolagens vinstvarningar en-
dast ar en tillfallig nedgang eller om ekonomin i Amerika ar
pa vag mot en kraftigare recession. USA:s centralbank (FED)
har redan i bérjan av ar 2001 sankt styrrantan med 1,0 % for
att starka ekonomin och rantenivan har bérjat sjunka, vilket
talar emot en stdrre recession. | samma riktning bedéms avi-
serade omfattande skattesankningar att verka.

Antalet aktier som efter arets nedgang fundamentalt sett
verkar bli alltmer kopvarda har 6kat kraftigt. Norvestia stra-
var efter att aven i framtiden forsoka identifiera undervarde-
rade aktier och utnyttja de tillfallen till kdp och férsaljningar
som kan uppkomma pa marknader med stor prisspridning och
stora fluktuationer.



Koncernens resultatrédkning

1.1-31.12.2000

1.1-31.12.1999

1000 € 1000 €
OMSATTNING (1) 70 644 77 749
Ink6p av vardepapper -60 017 -45 157
Lagerférandring 13 008 5339
Personalkostnader (2) -1 852 -886
Avskrivningar enligt plan -49 -21
Avskrivning av goodwill 71 -
Ovriga rérelsekostnader -2 919 -1429
RORELSEVINST 18 886 35595
Andelar av intressebolagens resultat 0 -94
Finansiella intakter och kostnader (3) 243 87
VINST FORE SKATTER OCH MINORITETSANDELAR 19 129 35588
Inkomstskatt (5) -6 072 -9903
Minoritetsandelar 1336 -127
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 14 393 25558

11



12

Koncernens balansrdakning

31.12.2000 31.12.1999
1000 € 1000 €
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar (6) 141 123
Placeringar (8) 10 10
151 133
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar (9) 96 360 83 353
Kortfristiga fordringar (10) 1145 171
Finansiella vardepapper 47 355 55 841
Kassa och bank 1483 4522
146 343 145 427
146 494 145 560
Passiva
EGET KAPITAL (11)
Aktiekapital 17 869 17 762
Overkursfond 8691 8691
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 64 850 45 836
Rakenskapsperiodens vinst 14 393 25 558
105 803 97 847
MINORITETSANDELAR 37 662 39 621
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL (12) 3029 8 092
146 494 145 560



Koncernens finansieringsanalys

1.1-31.12.2000

1.1-31.12.1999

1000 € 1000 €
AFFARSVERKSAMHETEN
Rorelsevinst efter finansiella poster 19129 35 588
Avskrivningar 49 21
Vinst inom koncernen - 235
Andelar i intresseforetag - 94
Avoir fiscal -2 815 -563
Avskrivning av goodwill -71 -
Erlagda skatter -7 578 -5484
8714 29 891
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
Okning (-) resp. minskning (+) av omséattningstillgdngar -13 008 -5339
Okning (-) resp. minskning (+) av kortfristiga fordringar 939 732
Okning (-) resp. minskning (+) av finansiella tillgdngar 8 486 -10 969
Okning (-) resp. minskning (+) av kortfristigt fraimmande
kapital -1 116 -7 533
-4 699 -23 109
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffade koncern- och intressebolag -184 2 263
Mottagen utdelning - 502
Investeringar i materiella och immateriella tillgdngar -67 -29
-251 2736
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalda dividender -6 803 -5143
ARETS KASSAFLODE -3 039 4375
Likvida medel 1.1 4522 147
Likvida medel 31.12 1483 4522
Okning/minskning likvida medel -3039 4375
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Moderbolagets resultatrakning

1.1-31.12.2000

1.1-31.12.1999

1000 € 1000 €
OMSATTNING (1) 58 775 77 480
Inkép av vardepapper -37 064 -43 919
Lagerférandring 2148 4275
Personalkostnader (2) -1 036 -830
Avskrivningar enligt plan -23 -20
Ovriga rérelsekostnader -1 590 -1305
RORELSEVINST 21 210 35681
Finansiella intakter och kostnader (3) 409 775
VINST FORE EXTRAORDINARA POSTER 21619 36 456
Koncernbidrag (4) -464 -
VINST FORE SKATTER 21 155 36 456
Inkomstskatt (5) -6 130 -10 210
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 15 025 26 246



Moderbolagets balansrdakning

31.12.2000 31.12.1999
1000 € 1000 €
Aktiva
BESTAENDE AKTIVA
Materiella tillgangar (6) 71 58
Andelar i féretag inom samma koncern (7) 16 139 15 849
Ovriga placeringar (8) 10 10
16 220 15917
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar (9) 61792 59 644
Kortfristiga fordringar (10) 4 295 1191
Finansiella vardepapper 26 174 28 020
Kassa och bank 1207 1256
93 468 90 111
109 688 106 028
Passiva
EGET KAPITAL (11)
Aktiekapital 17 869 17 762
Overkursfond 8 691 8691
Vinst fran tidigare rakenskapsperioder 65 224 45 525
Réakenskapsperiodens vinst 15 025 26 246
106 809 98 224
KORTFRISTIGT FRAMMANDE KAPITAL (12) 2879 7 804
109 688 106 028
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Moderbolagets finansieringsanalys

1.1-31.12.2000

1.1-31.12.1999

1000 € 1000 €
AFFARSVERKSAMHETEN
Rorelsevinst efter finansiella poster 21619 36 456
Avskrivningar 23 20
Andelar i intresseféretag - -698
Avoir fiscal -2 491 -563
Erlagda skatter -7 586 -5 484
11 565 29731
FORANDRINGAR | RORELSEKAPITALET
Okning (-) resp. minskning (+) av omsattningstillgdngar -2 148 -4 275
Okning (-) resp. minskning (+) av kortfristiga fordringar -3104 755
Okning (-) resp. minskning (+) av finansiella tillgadngar 1845 -10 969
Okning (-) resp. minskning (+) av kortfristigt frammande
kapital -978 -7 580
-4 385 -22 069
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Anskaffade koncern- och intressebolag -290 -1 869
Mottagen utdelning - 502
Investeringar i materiella och immateriella tillgangar -36 -29
-326 -1396
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Utbetalda dividender -6 440 -5 143
Erhallna och erlagda koncernbidrag -464 -
-6 904 -5143
ARETS KASSAFLODE -50 1123
Likvida medel 1.1 1257 134
Likvida medel 31.12 1207 1257
Okning/minskning likvida medel -50 1123



Bilagor till bokslutet

BOKSLUTSPRINCIPER

Koncernredovisningsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt dess direkt och indirekt dgda dotterbolag och intressebolag. Dotterbolag
ar de bolag i vilka agoandelen medfér mer &n 50 % av rosterna eller kapitalet. Intressebolag ar de bolag i vilka 4gandet medfor
minst 20 % men ej mer an 50 % av résterna. Koncernens inbdrdes affarstransaktioner samt fordringar och skulder har eliminerats.
Under aret forvarvade bolag har medtagits i koncernens resultatrakning fran forvarvstidpunkt.

Resultatet fran intressebolag och dotterbolag ingar i koncernens resultat motsvarande den andel som svarar mot dgandet.
Koncernbokslutet har upprattats enligt forvarvsmetoden och intressebolagens resultat har redovisats enligt kapitalandelsme-
toden. Under aret uppkommen goodwill har upplosts 6ver resultatrakningen.

Vid jamforelse med foregaende rakenskapsperiod bor det beaktas att det tidigare intressebolaget Neomarkka blev dotterbolag
till Norvestia i november 1999. Resultatrakningen paverkas harav.

Norvestia-koncernen hor till den svenska Havsfrun-koncernen fran och med februari 1999. Koncernmoderbolaget AB Havsfrun
har sin hemort i Stockholm, Sverige.

Varderingsprinciper

Omsattningstillgangarna redovisas enligt principen for lagsta vardet och med tillampning av fifo-principen. Noterade aktier och
Ovriga vardepapper varderas till det lagre av anskaffningsutgiften och bokslutsdagens borskurs eller motsvarande kursnotering.
Onoterade aktier och andelar upptas till anskaffningsutgiften eller det sannolika forsaljningspriset ifall det senare &r lagre an
anskaffningsutgiften.

Kortfristiga fordringar varderas till de belopp varmed de berdknas inflyta. Finansiella vardepapper varderas till anskaffningsutgift.

Fordringar och skulder har varderats till balansdagens kurs.
TILLAGGSUPPGIFTER TILL RESULTATRAKNINGEN

(1) Omsattning, 1 000 €
| omsattningen ingar forsaljnings-, rante- och dividendintakter.

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Forsaljning av vardepapper 58 156 74 557 48 675 74 368
Dividendintakter 7173 1786 6 440 1786
Gottgorelse for bolags- och kallskatt 2 806 563 2434 563
Ranteintakter 2 455 843 1172 763
Ovriga intakter 54 - 54 -
70 644 77 749 58 775 77 480

(2) Personalkostnader, 1 000 €

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Loner och arvoden 1501 683 805 629
Pensionskostnader 169 11 103 108
Ovriga I6nebikostnader 182 92 128 93
1852 886 1036 830
varav verkstallande direktorer 323 125 192 125
varav styrelse 123 86 75 76

Verkstallande direktérens pensionsférmaner ar de i arbetspensionslagen stadgade. Inga optioner fér féretagets ledning eller
personal har utfardats.



Utnyttjande av svensk personal, 1 000 €

Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
hela varav hela varav hela varav hela varav
personalen JT CW | pers. JT CW | pers. JT CW | pers. JT cw
Timmar 9423 1183 1262 | 678 1062 1076 | 7060 716 912 | 5546 693 847
Léner 354 84 90 226 51 52 255 51 65 181 33 41
Lénebikostnader 172 41 44 118 27 27 125 25 32 95 18 21
Kontorskostnader 173 23 20 163 19 18 128 14 12 133 10 12
699 148 154 507 97 97 508 90 109 409 61 74
JT=John Tengberg, CW=Claes Werkell
(3) Finansiella intakter och kostnader, 1 000 €
Koncernen Moderbolaget
2000 1999 2000 1999
Dividendintakter fran koncernbolag - - 204 698
Ranteintakter 247 107 210 97
Réantekostnader -24 -32 -25 -32
Kursdifferenser 20 12 20 12
243 87 409 775

(4) Koncernbidrag

Norvestia Abp har beviljat sitt dotterbolag Norventures Ab ett koncernbidrag pa 464 258 €.

(5) Inkomstskatt

| koncernen uppgar skattekostnaderna till 6 072 450 €, varav 6 130 152 € hanfor sig till Norvestia Abp. | dotterbolaget
Neomarkka Abp har skattefordran pa forlusten inte redovisats.

TILLAGGSUPPGIFTER TILL BALANSRAKNINGEN

Anlaggningstillgangar

De planenliga avskrivningarna pa de materiella anlaggningstillgdngarna motsvarar de i skattelagarna foreskrivna maximi-
beloppen om 25 % av kvarvarande restvarde.

(6) Materiella tillgangar, 1 000 €

Koncernen Moderbolaget

2000 1999 2000 1999
Ingdende anskaffningsvarde 236 121 150 121
Ingdende anskaffningsvarde i
dotterforetag vid forvarv - 86 - -
Inkép 67 29 36 29
Utgaende anskaffningsvarde 303 236 186 150
Ingdende ackumulerade avskrivningar -113 -72 -92 -72
Ingaende avskrivningar i dotterféretag - -20 - -
Rékenskapsperiodens avskrivningar -49 -21 -23 -20
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -162 -113 -115 -92

Planenligt restvarde 31.12 141 123 71 58



(7) Andelar i koncernfdretag

Org.nr  Aktiekapital Antal Andel av Andel av Bokfort varde

1000 € aktier aktier, % roster, % 1000 €

Norvestia S.A., Luxemburg B75 512 100 9999 99,9 99,9 100

Norventures Ab, Helsingfors 788.180 200 - - - -

Neomarkka Abp, Helsingfors 405.481 24 148 1735142 28,7 50,4 16 022

Novalis Abp, Helsingfors 802.046 2 000 - - - -
Alnus Oy, Helsingfors 450.147 168 - - -

Norvestfinans Oy Ab, Helsingfors 692.324 8 120 100,0 100,0 8

Norvestia Capital Oy Ab, Helsingfors 695.083 8 120 100,0 100,0 8

Neomarkkas A-aktie ar ej noterad. Kursen pa B-aktien var 3,80 euro den 31 december 2000. Norvestia innehade vid samma
tidpunkt 139 400 A-aktier och 1 595 742 B-aktier. Om samtliga dessa aktier varderas till B-aktiens borskurs blir det salunda
beraknade vardet 6,6 miljoner euro. Vid styrelsemotet den 13 februari 2001 beslutades om likvidation av bolagen
Norvestfinans Oy Ab och Norvestia Capital Oy Ab.

(8) Ovriga placeringar, 1 000 €
Antal Bokforingsvarde
OKR-emittenternas andelslag 3 10

(9) Vardepapper som utgér omsattningstillgdngar, 1 000 €

Koncernen Moderbolaget
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Marknadsvarde 109 682 107 810 74 915 84 088
Bokforingsvarde 96 360 83353 61792 59 644
Skillnad 13 322 24 457 13123 24 444
(10) Kortfristiga fordringar, 1 000 €
Koncernen Moderbolaget
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Kundfordringar 75 1029 75 1029
Kundfordringar inom koncernen 12 2 3940 -
Resultatregleringar* 1033 655 152 137
Resultatregleringar inom koncernen - - 103 -
Lanefordringar 25 25 25 25
1145 1711 4 295 1191

* | koncernens resultatregleringar 31.12.2000 ingar Neomarkka Abp:s skattefordran 775 (402).
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(11) Foréandringar i det egna kapitalet, 1 000 €

Koncernen
Aktiekapital Overkursfond Tidigare ars Arets vinst Totalt
vinster
Ingaende balans 17 762 8691 45 836 25 558 97 847
Nedsattning av aktiekapital 3.5.2000 -588 588 0
Fondemission 3.5.2000 695 -695 0
Disposition 25558 - 25558 0
Dividender -6 440 -6 440
Indragna aktier i dotterbolag 3 3
Arets vinst 14 393 14 393
Utgaende balans 17 869 8 691 64 850 14 393 105 803
Moderbolaget
Aktiekapital Overkursfond Tidigare ars Arets vinst Totalt
vinster
Ingaende balans 17 762 8691 45 525 26 246 98 224
Nedsattning av aktiekapital 3.5.2000 -588 588 0
Fondemission 3.5.2000 695 -695 0
Disposition 26 246 -26 246 0
Dividender -6 440 -6 440
Arets vinst 15 025 15 025
Utgaende balans 17 869 8 691 65 224 15 025 106 809
(12) Kortfristigt frammande kapital, 1 000 €
Koncernen Moderbolaget
31.12.2000 31.12.1999 31.12.2000 31.12.1999
Leverantoérsskulder 202 1526 161 1498
Leverantoérsskulder inom koncernen 6 74 14 74
Skatteskulder 503 4 450 589 4536
Ovriga kortfristiga skulder 2 001 1901 1513 1602
Resultatregleringar 298 121 119 20
Resultatregleringar inom koncernen 19 20 483 74
3029 8092 2879 7 804

OVRIGA TILLAGGSUPPGIFTER

Derivatavtal

Norvestia har anvéant sig av standardiserade derivatavtal for att skydda en del av sina aktieinvesteringar mot kursnedgang.
Nedan anges derivatkontraktens marknadsvarde samt underliggande instruments marknadsvarde. Alla varden anges brutto.
Premierna for kopta derivatavtal har bokforts bland omsattningstillgangar, for vilka lagsta vardets princip tillampats.

Aktiederivater, 1 000 €

Optionskontrakt

Kopta saljoptioner
Underliggande varde
Marknadsvarde

Panter, 1 000 €

Som sakerhet for checkkontolimit, 8,4 milj. €,

varav intet utnyttjat 31.12.2000
Aktier till marknadspris

31.12.2000

31.12.2000

16,7

31.12.1999

23872

31.12.1999

20,8



Férslag till vinstutdelning

Den 31 december 2000 uppgick koncernens utdelningsbara medel till 79 243 207 euro. Moderbolagets utdelningsbara medel
uppgick till 80 249 041 euro. Till bolagstammans forfogande star 79 243 207 euro.

Styrelsen foreslar att de disponibla vinstmedlen anvands enligt féljande:

- 1,40 euro/aktie utdelas i dividend till 5 105 520 aktier 7147 728 €
- pa kontot for vinstmedel lamnas 72 095 479 €
79 243 207 €

Om styrelsens forslag godkanns har Norvestia Abp efter dividendutdelningen féljande egna kapital:

- aktiekapital 17 869 320 €
- overkursfond 8690527 €
- vinstmedel 72 095 479 €

98 655 326 €

Enligt styrelsens beslut ar avstamningsdagen fér dividendutdelning den 30 mars 2001. Styrelsen foreslar fér bolagstdmman att
dividenden utbetalas efter avstamningstidens slut den 6 april 2001.

Helsingfors den 13 februari 2001

Olle Isaksson BoCE RaniéVh>
Ordférande

Viceordférande

ol Jo§ wau%

Michael Frie Oscar von Sydow

Claes Werkell
Verkstallande direktor
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Revisionsherattelse

TILL NORVESTIA ABP:S AKTIEAGARE

Vi har granskat Norvestia Abp:s bokféring, bokslut och férvaltning
for rakenskapsaret 2000. Bokslutet, som avgetts av styrelsen och
verkstallande direktoren, omfattar verksamhetsberattelsen samt
koncernens och moderbolagets resultatrakning, balansrakning, fi-
nansieringsanalys och bilageuppgifter. Efter utférd granskning av-
ger vi vart utlatande om bokslutet och bolagets férvaltning.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed. Bokféringen,
de tillampade redovisningsprinciperna och innehallet i bokslutet
avensom bokslutspresentationen har harvid granskats i tillracklig
omfattning for att fa bekraftat, att bokslutet inte innehaller va-
sentliga fel eller brister. | férvaltningsrevisionen har vi granskat att
styrelsen och verkstallande direktéren handhaft férvaltningen av
bolagets angelédgenheter i enlighet med stadgandena i aktiebolag-
slagen.

Enligt var mening ar bokslutet, som for rakenskapsaret uppvisar
en vinst pa 14 393 tusen euro for koncernens del och en vinst pa
15 025 tusen euro for moderbolagets del, upprattat enligt bokfo-
ringslagen och 6vriga stadganden och bestdmmelser om hur bok-
slut skall upprattas. Bokslutet ger pa satt som avses i bokforingsla-
gen riktiga och tillrackliga uppgifter om resultatet av koncernens
och moderbolagets verksamhet och ekonomiska stallning. Bokslu-
tet inklusive koncernbokslutet kan faststallas och medlemmarna i
moderbolagets styrelse samt verkstallande direktéren kan beviljas
ansvarsfrihet for det av oss granskade rakenskapsaret. Styrelsens
forslag till behandling av vinsten beaktar stadgandena i aktiebo-
lagslagen.

Vi har tagit del av de under rakenskapsaret publicerade delars-
rapporterna. Var uppfattning ar, att delarsrapporterna uppgjorts i
enlighet med de stadganden och bestammelser, som reglerar upp-
gobrandet av sadana rapporter.

Helsingfors den 22 februari 2001

//%/ W i J} L.

Wilhelm Holmberg Carl Gustaf af Hallstrom
CGR CGR



Berdakningsgrunderna for nyckeltalen

Avkastning pa eget kapital

Avkastning pa investerat kapital

Soliditet

Resultat/aktie efter skatt

Eget kapital/aktie

Direktavkastning

P/E-tal

Aktiestockens marknadsvarde

Vinst fére bokslutsdispositioner och skatter - skatter

Eget kapital + minoritetsandelar + reserveringar
minskad med latent skatt (genomsnitt av ingdende
och utgaende balans)

Vinst fére bokslutsdispositioner och skatter
+ rantekostnader och andra finansiella kostnader

Balansrakningens omslutning - rantefria skulder
(genomsnitt av ingaende och utgdende balans)

Eget kapital + minoritetsandelar + reserveringar
minskad med latent skatt

Balansrakningens omslutning

Vinst fore bokslutsdispositioner och skatter
-/+ minoritetsandelar - skatt

Emissionskorrigerat antal aktier i genomsnitt

Eget kapital + reserveringar minskad med latent skatt
och minoritetsandelar

Antal aktier pa bokslutsdagen

Dividend/aktie

Genomsnittlig bérskurs pa sista handelsdagen

Genomsnittlig borskurs pa sista handelsdagen

Resultat/aktie

Antal aktier x borskurs pa sista handelsdagen
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Aktiekapital och agarforhallanden

Norvestia Abp:s aktiekapital uppgick 31.12.2000 till 17 869 320 €. Aktiekapitalet ar férdelat pa 300 000 A-aktier och 4 805 520

B-aktier, sammanlagt 5 105 520 aktier (5 105 520) med det nominella vérdet av 3,50 € (3,36) per aktie.

Borsvardet pa Norvestia Abp:s noterade B-aktier var 56,2 milj. € (72,6). De tio storsta aktieagarna innehade 49,72 % (49,61) av
aktierna och 67,12 % (67,04) av aktiernas sammanlagda rostetal. | styrelsemedlemmarnas och verkstallande direktérens dgo

fanns 400 (700) aktier.

Det genomsnittliga aktieinnehavet i Norvestia Abp for privatpersoner var 413 (399) aktier. Motsvarande antal fér samman-
slutningar var 15 997 (19 856) aktier. Andelen forvaltarregistrerade aktier uppgick till 6,00 % (6,18) av antalet aktier och 3,92 %

(4,04) av rosterna.

AKTIER OCH ROSTRATT

Aktieserie Rést/aktie Antal aktier Antal réster  Aktiekapital, €
Serie A 10 300 000 3 000 000 1050 000
Serie B 1 4805 520 4805 520 16 819 320
Sammanlagt 5105520 7 805 520 17 869 320
DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA DEN 31 DECEMBER 2000

Aktiedgare A-serien % av B-serien % av Sammanlagt % av aktie- % av
antal A-serien antal B-serien antal kapital résterna
Havsfrun S.A. 300 000 100,00 1109117 23,08 1409 117 27,60 52,64
Forsakringsaktiebolaget Sampo Liv 714 946 14,88 714 946 14,00 9,16
Merita Bank Abp 162 400 3,38 162 400 3,18 2,08
Porin Paikallisradio Oy 63 600 1,32 63 600 1,25 0,81
Tapiola 6msesidigt pensionsforsakringsbolag 50 000 1,04 50 000 0,98 0,64
Hamalainen Inari 34934 0,73 34934 0,68 0,45
Suutari Pekka Johannes 34 400 0,72 34 400 0,67 0,44
Haapanen Ritva Rakel 24 633 0,51 24 633 0,48 0,32
Pensionsforsakringsaktiebolaget Verdandi 24 600 0,51 24 600 0,48 0,32
Jaasalo Antero E 20 500 0,43 20 500 0,40 0,26
300 000 100,00 2239130 46,60 2539130 49,72 67,12
Forvaltarregistrerade 306 300 6,37 306 300 6,00 3,92
AKTIEFORDELNING ENLIGT AKTIEAGARGRUPP AKTIEFORDELNING ENLIGT INNEHAVETS STORLEK
% av antal % av antal

Privata foretag 4,35
Offentliga foretag 0,46 1-100 2,07
Finansiella institut och forsakringsanstalter 23,58 101 -1 000 16,82
Offentliga samfund 2,06 1001 -5 000 13,18
Sammanslutningar utan vinstsyfte 2,12 5001 - 10 000 8,11
Hushall 39,14 10 001 - 59,61
Utlandet 28,08 Ovriga 0,21

Ovriga 0,21
100,00 100,00

Varav forvaltarregistrerade 6,00



Norvestia Abp:s B-aktie pa borsen

B-AKTIENS KURS, €

Marknadsvarde

vid periodens slut

Lagst Hogst Genomsnitt Slutkurs milj. €

1996 9,42 13,37 11,77 13,20 65,74
1997 13,12 16,48 15,51 15,81 75,98
1998 11,94 17,32 13,51 13,29 63,87
1999 12,01 15,60 13,70 15,10 72,56
2000 11,55 18,00 14,45 11,70 56,22
1999, 31.3 12,20 15,20 14,09 12,80 61,51
30.6 12,30 13,46 12,98 13,21 63,48
30.9 12,01 13,90 13,53 13,40 64,39
31.12 13,20 15,60 14,17 15,10 72,56
2000, 31.3 13,90 18,00 16,67 14,30 68,72
30.6 13,32 15,30 15,86 15,00 72,08
30.9 12,81 15,50 13,60 12,85 61,75
31.12 11,55 13,40 12,38 11,70 56,22

NORVESTIAS B-AKTIE JAMFORD MED SUBSTANSVARDET,
1.1.1998=100 (dividendernas effekt har tagits med i beaktande)
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NORVESTIAS B-AKTIE JAMFORD MED SUBSTANSVARDET,
€/aktie (dividendernas effekt har inte tagits i beaktande)
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Styrelse och ledning

Bo C E Ramfors

Olle Isaksson

Ordférande

Professor Olle Isaksson, Goteborg

Fodd 1943

Professor i endokrinologi. Prefekt pa institutionen for
invartes medicin, Sahlgrenska Universitetssjukhuset,
Goteborg

Ordférande i Scandinavian Clinical Research AB, Connect
Biomedical Partnership Forum och Medhelp AB
Styrelsemedlem i Capio AB, AB Havsfrun, Neomarkka Abp,
Goteborgs Hogre Samskola, MedITelligence AB och
Internetmedicin.se

Vice ordfdrande i Norvestia Abp 1996-2000, ordforande
sedan december 2000

Aktieinnehav i Norvestia: 0

Vice ordfoérande

Bo C E Ramfors, Gbteborg

Fodd 1936

Styrelseordférande i AB Havsfrun, Insight AB, Nolato AB,
Sintercast AB, Gotia Hotel AB, Svenska Massans Stiftelse AB
och The Royal Bachelor’s Club

Styrelsemedlem i Bure Vard och Omsorg AB, Vastkustens
Holdings AB, Ruben Rausings fond for nyféretagande och
innovationer

Kabinettskammarherre

Styrelsemedlem i Norvestia Abp ar 2000, vice ordférande
sedan december 2000

Aktieinnehav i Norvestia: 0

Medlemmar och suppleanter

Advokat Michael Frie, Saltsjobaden

Fodd 1953

Delagare i Bird & Bird Advokat HB

Styrelsemedlem i ett flertal svenska bolag

Suppleant i AB Havsfrun

Generalkonsul for Nya Zeeland i Sverige

Suppleant 1996-1997 och 2000- i Norvestia Abp. Styrelse-
medlem 1998-1999

Aktieinnehav i Norvestia: 0

Direktor Oscar von Sydow, Goteborg

Fodd 1950

Filosofie kandidat

Verkstallande direktdr i Gothenburg Chartering AB
Styrelseordfdrande i Stiftelsen Sjofartsmuséet i Goteborg
och Herbert & Karin Jacobssons Stiftelse

Viceordfdrande i Royal Bachelors’ Club

Claes Werkell

Oscar von Sydow

Michael Frie

Styrelsemedlem i Wallhamnbolagen AB
Suppleant i AB Havsfrun och Neomarkka Abp
Suppleant i Norvestia Abp sedan 1998
Aktieinnehav i Norvestia: 400

Direktor Claes Werkell, Stockholm

Fodd 1952

Juridices kandidat

Koncernchef, VD och styrelseledamot i AB Havsfrun
Viceordforande i Neomarkka Abp samt ordforande i dess
arbetsutskott

Styrelsemedlem i Norvestia Abp sedan 1996
Aktieinnehav i Norvestia: 0

Verkstallande direktor

Direktor Claes Werkell, Stockholm
Fodd 1952

Juridices kandidat

Verkstallande direktdr sedan 2000

Revisorer

Ekonomie magister, CGR Wilhelm Holmberg, ordinarie
revisor

Diplomekonom, CGR Carl Gustaf af Hallstrom, ordinarie
revisor

Revisorernas Ab Ernst & Young, revisorssuppleant

Arbetsutskott
Arbetsutskottets uppgifter, framst I6pande arenden av
storre betydelse, har tills vidare dverforts till VD.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift ar att & styrelsens vagnar halla
sig val informerad om revisorernas arbete och vad som
framkommer under detta. Revisionsutskottet rapporterar
regelbundet till styrelsen. Utskottet bestar av

Bo C E Ramfors och Oscar von Sydow.

Kompensationskommitté

Kompensationskommitténs uppgift ar att a styrelsens
vagnar bereda och handha l6ne- och kompensationsfragor.
Kompensationskommitténs uppgifter handhas av Claes
Werkell.



Personal

Norvestia ABP

Claes Werkell
verkstallande direktor

Kurt Hansson
controller

Maria Sundstrom
ekonomi

Norventures Ab

L L

Minna Andberg Jonna Berg Anna-Britta Bergman
investor relations ekonomichef group controller

& ekonomi

Jonas Israelsson Juha Kasanen Lis-Marie Pelander

analytiker placeringschef sekreterare

John Tengberg Bisse Thyrberg
affarsutveckling sekreterare

Visa Koskiahde
verkstallande direktor

Sebastian Burmeister Patrik Stjernberg Maria Sundstrom
placeringsdirektor analytiker controller
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Norvestia i diagramform

TILLGANGAR | NORVESTIA-KONCERNEN, milj. €

EGET KAPITAL | NORVESTIA-KONCERNEN, milj. €
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Ovrigt Fritt eget kapital
Finansiella vardepapper Overkursfond
Best&ende aktiva Aktiekapital
Aktier, fonder
NORVESTIA ABP:S PLACERINGAR GEOGRAFISK FORDELNING AV NEOMARKKA-KONCERNENS
31.12.2000 NORVESTIA ABP:S PLACERINGAR PLACERINGAR 31.12.2000
31.12.2000
Finansiella Borsnoterade Utomnordiska Finland Finansiella Borsnoterade
tillgangar stora bolag placeringar 8,8 % 62,6 % tillgdngar stora bolag
29,7 % 41,1 % 41,5 % 22,4 %
Danmark 1,8 % J
Ovriga
placeringar Norge 4,3 %
17,7 %
Ovriga Novalis Abp
Borsnoterade Sverige 22,5 % placeringar 5,7 % 30,4 %
Icke bdrsnoterade sma och
bolag och private medelstora
equity fonder 3,1 % bolag 8,4 %
SUBSTANSVARDETS FORANDRING UNDER AREN 1999-2000, %
Forandring fran arets borjan till slutet av varje manad
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Efter avdrag for utbetalad dividend.



