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YHTIOKOKOUSKUTSU
Norvestia Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtickokoukseen, joka pidetdin perjantaina 12.3.2010 klo

11.00 Diana-auditoriossa, Erottajankatu 5, 00130 Helsinki. Kokoukseen ilmoittautuneiden vastaanottaminen ja
ddnestyslippujen jakaminen aloitetaan klo 10.00.

A. YHTIOKOKOUKSESSA KASITELTAVAT ASIAT

Yhtiokokouksessa kasitellaan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jirjestaytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja didntenlaskun valvojien valitseminen
4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Lasna olevien toteaminen ja ddniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2009 tilinpaitéksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen

- Toimitusjohtajan katsauksen esittiminen.

7. Tilinpa4toksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman voiton kiyttdminen ja osingonmaksusta padttiminen

Hallitus ehdottaa yhtiGkokoukselle, ettd emoyhtitn jakokelpoisista varoista maksetaan A- ja B-osakkeille osinkoa
0,50 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingonmaksun tismaytyspéiviand 17.3.2010 ovat
merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitimiin yhtién osakasluetteloon. Osinko maksetaan 24.3.2010.

9. Vastuuvapaudesta pdittiminen hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle
10. Hallituksen puheenjohtajan katsaus Norvestian strategiaan
11. Hallituksen jdsenten palkkioista paittiminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat enemmain kuin 50 % yhtién dédnisti, ehdottavat yhtikokoukselle, ettd valittaville
hallituksen jdsenille maksetaan vuoden 2011 varsinaisen yhtickokouksen péittyessi padttyviltd toimikaudelta
samansuuruiset vuosipalkkiot kuin vuonna 2009 seuraavasti:

hallituksen puheenjohtajalle 50.000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 28.000 euroa,
muille hallituksen jisenille kullekin 28.000 euroa.

Mainitut osakkeenomistajat ehdottavat edelleen, ettd hallituksen valiokuntien kokouksiin osallistumisesta maksetaan
hallituksen jisenille vuosipalkkioiden lisdksi kokouspalkkiota 350 euroa kokoukselta ja ettd hallituksen jdsenten

majoitus- ja matkakulut korvataan laskun mukaan.

12. Hallituksen jdsenten lukumadiristi padttiminen

Osakkeenomistajat, jotka edustavat enemmain kuin 50 % yhtién dédnisti, ehdottavat yhtikokoukselle, ettd yhtion
hallituksen jdsenten lukumiairiksi vahvistetaan 5 (5).
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13. Hallituksen jdsenten valitseminen

Stig-Erik Bergstrom on ilmoittanut, ettei asetu kiytettiviksi jatkokaudelle hallitukseen. Niin ollen
osakkeenomistajat, jotka edustavat enemmin kuin 50 % yhti6n ddnistd, ehdottavat yhtiGkokoukselle, etti
toimikaudeksi, joka paittyy vuoden 2011 varsinaisen yhtickokouksen paittyessi, valitaan uudelleen hallituksen
jaseniksi seuraavat henkil6t:

J.T. Bergqvist, puheenjohtaja
Steinar Thor Gudgeirsson, varapuheenjohtaja
Robin Lindahl sekd

Hilmar Thér Kristinsson.

Mainitut osakkeenomistajat ehdottavat edelleen, ettd samaksi toimikaudeksi valitaan uudeksi hallituksen jaseneksi
seuraava henkil6:

Georg Ehrnrooth

Georg Ehrnrooth, 44, toimii hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana useissa yksityisissd yhtiGissi ja
sddticissd. Hanelld on usean vuoden kokemus pankki- ja sijoitustoiminnasta.

14. Tilintarkastajan palkkiosta péaittiminen

Hallituksen tilintarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiGkokoukselle, etté valittavalle tilintarkastajalle maksetaan palkkio
tilintarkastajan laskun mukaan.

15. Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen tilintarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiGkokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka paittyy vuoden 2011
varsinaisen yhtikokouksen péittyessd, valitaan uudelleen tilintarkastajaksi KHT Rabbe Nevalainen ja
varatilintarkastajaksi Ernst & Young Oy.

16. Hallituksen ehdotus yhti6jirjestyksen muuttamiseksi

Hallitus ehdottaa yhtiGkokoukselle, ettd yhtién yhtiGjirjestyksen 8 § muutetaan siten, ettd kutsu yhtickokoukseen on
toimitettava viimeistiin kolme viikkoa ennen yhtidkokouksen paivimairid, kuitenkin vihintddn yhdeksin (9) péivda
ennen yhtikokouksen tismaytyspaivii.

17. Hallituksen valtuuttaminen pédittimiin omien B-sarjan osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa yhtidkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan pdattimain yhtidn omien B-sarjan osakkeiden
hankkimisesta seuraavasti:

Hankittavien omien osakkeiden lukumiiri on korkeintaan 4.500.000 osaketta, mikéd vastaa n. 29 % yhtién kaikista
osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain vapaalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapdivini julkisessa kaupankidynnissd muodostuvaan hintaan tai muuten
markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paittdd miten osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan kiyttdd muun ohessa johdannaisia. Omia osakkeita
voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa yhtiGkokouksen 10.3.2009 hallitukselle antaman valtuutuksen paittdd omien B-sarjan osakkeiden
hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa enintdan 31.5.2011 asti.
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18. Hallituksen valtuuttaminen piittimiin osakeannista seki optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa yhtiGkokoukselle, ettd yhtién hallitus valtuutetaan padttimiin osakeannista sekd optio-oikeuksien ja
muiden osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
seuraavasti:

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumadiri voi olla yhteensi enintddn 4.500.000 osaketta, mikd vastaa n.
29 % yhtion kaikista osakkeista.

Hallitus paittdd kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista. Valtuutus
koskee seki uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamista. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa yhtickokouksen 10.3.2009 hallitukselle antaman valtuutuksen paittid osakeannista sekd muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa enintdan 31.5.2011 asti.

19. Kokouksen paittiminen
B. YHTIOKOKOUSASIAKIRJAT

Edelld mainitut yhtikokouksen asialistalla olevat paitdsehdotukset sekd timd kokouskutsu ovat saatavilla Norvestia
Oyj:n internet-sivuilla osoitteessa www.norvestia.fi. Norvestia Oyj:n vuosikertomus, joka sisiltid yhtion
tilinpditoksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen on saatavilla mainituilla internet-sivuilla viimeistdin
19.2.2010. Hallituksen ehdotukset ja vuosikertomus ovat my6s saatavilla yhtiSkokouksessa, ja niistd sekd tdsta
kokouskutsusta ldhetetddn pyydettdessi jiljennokset osakkeenomistajille. Yhtickokouksen péytikitja on nihtivilld
edelld mainituilla internet-sivuilla 26.3.2010 alkaen.

C. OHJEITA KOKOUKSEEN OSALLISTU]JILLE
1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on tiistaina 2.3.2010 rekisterdity Euroclear Finland
Opy:n pitimiin yhtidn osakasluetteloon. Osakkeenomistaja, jonka osakkeet on merkitty hinen henkil6kohtaiselle
suomalaiselle arvo-osuustililleen, on rekisteroity yhtién osakasluetteloon.

Osakkeenomistajan, joka on rekisterdity yhtion osakasluetteloon ja joka haluaa osallistua yhtidkokoukseen, tulee
ilmoittautua viimeistddn tiistaina 9.3.2010 klo 16.00 mennessi. Yhtiskokoukseen voi ilmoittautua:

a) sahkopostitse osoitteeseen info@norvestia.fi;

b) puhelimitse numeroon (09) 622 6380 maanantaista perjantathin klo 9-16;

¢) telefaksilla numeroon (09) 622 2080; tai

d) kirjeitse osoitteeseen Norvestia Oyj, Pohjoisesplanadi 35 E, 00100 Helsinki.

Ilmoittautumisen yhteydessi tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus, osoite, puhelinnumero seka
mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkilétunnus. Osakkeenomistajien Norvestia Oyj:lle
luovuttamia henkilStietoja kiytetddn vain yhtiSkokouksen ja sithen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kisittelyn

yhteydessi.

2. Asiamiehen kiyttiminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhti6kokoukseen ja kiyttdd sielld oikeuksiaan asiamiehen vilitykselld.
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Osakkeenomistajan asiamiehen on esitettivi paivitty valtakirja, tai hinen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava
olevansa oikeutettu edustamaan osakkeenomistajaa. Mikili osakkeenomistaja osallistuu yhtikokoukseen usean
asiamiehen vilitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on
ilmoittautumisen yhteydessa ilmoitettava osakkeet joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

Mahdolliset valtakirjat pyydetddn toimittamaan alkuperiisind yhtion toimistoon osoitteeseen Norvestia Oyj,
Pohjoisesplanadi 35 E, 00100 Helsinki ennen ilmoittautumisajan padttymisti.

3. Hallintarekister6idyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallistua yhtiSkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden
perusteella hinelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdiméin osakasluetteloon yhtiGkokouksen
tismaytyspaivind tiistaina 2.3.2010. Osallistuminen edellyttda lisdksi, ettd osakkeenomistaja on niiden osakkeiden
nojalla viimeistidn tiistaina 9.3.2010 klo 10 mennessd merkitty Euroclear Finland Oy:n pitimiin tilapiiseen
osakasluetteloon. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta timd katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtikokoukseen.

Hallintarekisteréidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytimian hyvissd ajoin omaisuudenhoitajaltaan tarvittavat
ohjeet koskien rekisterditymistd osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja ilmoittautumista yhtidkokoukseen.
Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteisé ilmoittaa hallintarekisteréidyn osakkeen omistajan, joka haluaa osallistua
varsinaiseen yhtidkokoukseen, merkittiviksi yhtion tilapdiseen osakasluetteloon viimeistddn ylld mainittuun
ajankohtaan mennessi

4. Muut ohjeet/tiedot

Yhtiokokouksessa ldsnid olevalla osakkeenomistajalla on yhtiGkokouksessa osakeyhtiélain 5 luvun 25 §:n mukainen
kyselyoikeus kokouksessa kisiteltdvistd asioista.

Norvestia Oyj:lld on kokouskutsun piivind 10.2.2010 yhteensd 900.000 A-sarjan osakkeita, jotka edustavat 9.000.000
dantd, sekd 14.416.560 B-sarjan osaketta, jotka edustavat 14.416.560 danta.

Helsinki, 10.2.2010

Norvestia Oyj
Hallitus
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Varsinainen yhtiokokous
perjantaina 12. maaliskuuta 2010 klo 11.00
Diana-auditorio, Erottajankatu 5, Helsinki

Esityslista

. Kokouksen avaaminen

. Kokouksen jarjestdytyminen

. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskun valvojien valitseminen
. Kokouksen laillisuuden toteaminen

. Lasni olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

. Vuoden 2009 tilinpaitcksen, toimintakertomuksen ja tilintarkastuskertomuksen esittiminen

— Toimitusjohtajan katsauksen esittdiminen

. Tilinpaatoksen vahvistaminen
. Taseen osoittaman voiton kdyttiminen ja osingonmaksusta paattiminen

. Vastuuvapaudesta paittiminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle

Hallituksen puheenjohtajan katsaus Norvestian strategiaan
Hallituksen jasenten palkkioista paattiminen
Hallituksen jasenten lukumdiristd paittiminen

Hallituksen jasenten valitseminen

Tilintarkastajan palkkiosta padttiminen

Tilintarkastajan valitseminen

Hallituksen ehdotus yhtidjarjestyksen muuttamiseksi

Hallituksen valtuuttaminen paittimain omien B-sarjan osakkeiden hankkimisesta

Hallituksen valtuuttaminen paattimain osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin

oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
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8. NORVESTIA OYJ:N HALLITUKSEN EHDOTUS TASEEN OSOITTAMAN VOI-
TON KAYTTAMISESTA JA OSINGONMAKSUSTA PAATTAMISESTA

Hallitus ehdottaa yhtiGkokoukselle, ettd emoyhtion jakokelpoisista varoista maksetaan A- ja B-
osakkeille osinkoa 0,50 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan osakkeenomistajille, jotka osingon-
maksun tismaytyspaivana 17. maaliskuuta 2010 ovat merkittyind Euroclear Finland Oy:n piti-
miin yhtidn osakasluetteloon. Osinko maksetaan 24. maaliskuuta 2010.
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11. ERAIDEN OSAKKEENOMISTAJIEN EHDOTUS HALLITUKSEN JASENTEN
PALKKIOISTA PAATTAMISESTA

Osakkeenomistajat, jotka edustavat enemmin kuin 50 % yhtion ddnistd, ehdottavat yhtickokouk-
selle, ettd valittaville hallituksen jasenille maksetaan vuoden 2011 varsinaisen yhtiokokouksen
paattyessi padttyvalta toimikaudelta seuraavasti:

hallituksen puheenjohtajalle 50.000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 28.000 euroa,
muille hallituksen jasenille kullekin 28.000 euroa,

Mainitut osakkeenomistajat ehdottavat edelleen, ettd hallituksen valiokuntien kokouksiin osallis-
tumisesta maksetaan hallituksen jdsenille vuosipalkkioiden lisiksi kokouspalkkiota 350 euroa ko-
koukselta ja ettd hallituksen jdsenten majoitus- ja matkakulut korvataan laskun mukaan.
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12. ERAIDEN OSAKKEENOMISTAJIEN EHDOTUS HALLITUKSEN JASENTEN
LUKUMAARASTA PAATTAMISESTA

Osakkeenomistajat, jotka edustavat enemmin kuin 50 % yhtion ddnistd, ehdottavat yhtickokouk-
selle, ettd yhtion hallituksen jasenten lukumairaksi vahvistetaan 5 (5).
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13. ERAIDEN OSAKKEENOMISTAJIEN EHDOTUS HALLITUKSEN JASENTEN
VALITSEMISESTA

Osakkeenomistajat, jotka edustavat enemmin kuin 50 % yhtion ddnistd, ehdottavat yhtickokouk-
selle, ettd toimikaudeksi, joka paittyy vuoden 2011 varsinaisen yhtiGkokouksen paittyessi, vali-
taan uudelleen hallituksen jaseniksi seuraavat henkilot:

J.T. Bergqvist, puheenjohtaja

Steinar Thér Gudgeirsson, varapuheenjohtaja
Robin Lindahl seka

Hilmar Thoér Kristinsson.

Mainitut osakkeenomistajat ehdottavat edelleen, ettd samaksi toimikaudeksi
valitaan uudeksi hallituksen jaseneksi seuraava henkil6:

Georg Ehrnrooth

Georg Ehrnrooth, 44, toimii hallituksen puheenjohtajana ja toimitusjohtajana useissa yksityisissd
yhtiGissi ja sdatidissd. Hinelld on usean vuoden kokemus pankki- ja sijoitustoiminnasta.
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14. NORVESTIA OYJ:N HALLITUKSEN TILINTARKASTUSVALIOKUNNAN EH-
DOTUS TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMISESTA

Hallituksen tilintarkastusvaliokunta ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd valittavalle tilintarkastajalle
maksetaan palkkio tilintarkastajan laskun mukaan.
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15. NORVESTIA OY]J:N HALLITUKSEN TILINTARKASTUSVALIOKUNNAN EH-
DOTUS TILINTARKASTAJAN VALITSEMISESTA

Hallituksen tilintarkastusvaliokunta ehdottaa yhtikokoukselle, ettd toimikaudeksi, joka paittyy
vuoden 2011 varsinaisen yhtikokouksen péattyessa, valitaan uudelleen tilintarkastajaksi KHT
Rabbe Nevalainen ja varatilintarkastajaksi Ernst & Young Oy.
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16. NORVESTIA OYJ:N HALLITUKSEN EHDOTUS YHTIOJARJESTYKSEN

MUUTTAMISESTA

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd yhtion yhtidjirjestyksen 8 § muutetaan siten, ettd kutsu
yhtikokoukseen on toimitettava viimeistdan kolme viikkoa ennen yhtikokouksen paivimairaa,
kuitenkin vahintdan yhdeksin (9) piivad ennen yhtiokokouksen tismaytyspaivaa.

Nykyinen sanamuoto:

8 § Kokouskutsu

Kutsu yhtikokoukseen on toimitettava, osak-
keenomistajille aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistdan kolme viikkoa ennen kutsussa mai-
nittua kokouspdivai julkaisemalla kutsu ainakin
kahdessa Helsingin seudulla ilmestyvassd halli-
tuksen madradmissa paivilehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua
yhtiokokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle ko-
kouskutsussa mainitussa paikassa ja viimeistidn
siind mainittuna ilmoittautumispaivini, joka voi
olla aikaisintaan kymmenen piivid ennen ko-
kousta.

Ehdotettu sanamuoto:

8 § Kokouskutsu

Kutsu yhtikokoukseen on toimitettava osak-
keenomistajille aikaisintaan kolme kuukautta ja
viimeistadn kolme viikkoa ennen kutsussa mai-
nittua kokouspidivad, kuitenkin vihintiddn
yhdeksin (9) pdividd ennen yhtiskokouksen
tdsmaytyspdivadd, julkaisemalla kutsu ainakin
kahdessa Helsingin seudulla ilmestyvissa halli-
tuksen maaradmaissa paivilehdessa.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua
yhtickokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle ko-
kouskutsussa mainitussa paikassa ja viimeistdan
siind mainittuna ilmoittautumispaivini, joka voi
olla aikaisintaan kymmenen piivdd ennen ko-
kousta.
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17. NORVESTIA OY]:N HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUT-
TAMISESTA PAATTAMAAN OMIEN B-SARJAN OSAKKEIDEN HANKKIMISESTA

Hallitus ehdottaa yhtiGkokoukselle, ettd hallitus valtuutetaan padttimiin yhtion omien B-sarjan
osakkeiden hankkimisesta seuraavasti.

Hankittavien omien osakkeiden lukumiirid on korkeintaan 4.500.000 osaketta, mikd vastaa noin
29 % yhtion kaikista osakkeista. Omia osakkeita voidaan valtuutuksen nojalla hankkia vain va-
paalla omalla padomalla.

Omia osakkeita voidaan hankkia hankintapidivina julkisessa kaupankdynnissi muodostuvaan hin-
taan tai muuten markkinoilla muodostuvaan hintaan.

Hallitus paittdd miten osakkeita hankitaan. Hankinnassa voidaan kayttid muun ohessa johdannai-
sia. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden

suhteessa (suunnattu hankkiminen).

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 10. maaliskuuta 2009 hallitukselle antaman valtuutuksen paat-
tid omien B-sarjan osakkeiden hankkimisesta.

Valtuutus on voimassa enintaan 31. toukokuuta 2011 asti.
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18. NORVESTIA OY]:N HALLITUKSEN EHDOTUS HALLITUKSEN VALTUUT-
TAMISESTA PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OPTIO-OIKEUKSIEN JA
MUIDEN OSAKKEISIIN OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMI-
SESTA

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd yhtion hallitus valtuutetaan pdattimaian osakeannista seka
optio-oikeuksien ja muiden osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettujen osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien antamisesta seuraavasti.

Valtuutuksen nojalla annettavien osakkeiden lukumiira voi olla yhteensé enintain 4.500.000 osa-
ketta, mikd vastaa noin 29 % yhtién kaikista osakkeista.

Hallitus paattad kaikista osakeannin ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista. Valtuutus koskee sekd uusien osakkeiden antamista ettd omien osakkeiden luovuttamis-
ta. Osakeanti ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antaminen voi tapahtua osakkeen-
omistajien merkintietuoikeudesta poiketen (suunnattu anti).

Valtuutus kumoaa yhtiokokouksen 10. maaliskuuta 2009 hallitukselle antaman valtuutuksen paat-
tid osakeannista ja muiden osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta.

Valtuutus on voimassa enintaan 31. toukokuuta 2011 asti.





